
Vegetables 2011．1 窒=12国  

产业经营新模式 沃润德农资连锁 
本刊编辑部 

14万个蔬菜种植户、40万个蔬菜大棚、6Tihm 

蔬菜、45亿元的农资市场容量，这些实打实的数字 

让 “中国蔬菜之乡”寿光成了众多农资厂家争相进 

入的 “聚宝盆”。2009年 5月，国家商务部批准的 

农资连锁超市经营项目——山东寿光沃润德农资连 

锁有限公司锁定 “菜乡”，其分3期、总投资 1．2亿 

元，设立500家农资连锁超市的规模和布局，让众 

多农资生产和销售商侧目，市场重新洗牌已是必然。 

通过农资连锁专营模式，不但能杜绝剧毒、高残留 

农药的使用，进一步提升蔬菜的标准化生产水平， 

提升蔬菜品质，维护蔬菜食品的安全，还将为广大 

菜农带来实实在在的收益。 

1 加盟连锁经营的优势 

特许加盟连锁是2l世纪世界上最成功的经营模 

式，超过90％的客户在加入连锁体系后获得了不同 

程度的成功。据美国中小企业管理部门调查：在开 

业第 1年就失败的自营店比例高达30％～50％，而 

采用特许经营方式的失败比例仅为3％左右。在中 

国，随着经济的快速发展与法律的不断完善，以及 

政府的大力肯定与支持，特许连锁经营也将成为21 

世纪中国经济发展的重大热点。 

由于连锁加盟体系是已经在市场运作中经过验证 

的成功的经营模式与管理模式，有着统一的CI设计， 

统一的企业文化，统一的工作标准，统一的价格，统 
一

的进货，统一的物流配送，有关经营管理上方方面 

面的成熟模式、标准、技术等，加盟者可以在加盟后 

立即直接使用，比自己创业的逐步摸索要有成功率 

高得多的把握。因为一切都是可以直接拿来使用，而 

且是被市场证明是成熟可行的，所以对于没有生意 

经验或专业经验的人来说，可以在极短的时间内入 

门并且运作成功，避免了走弯路甚至失败。 

加盟企业的总部可以随时根据市场、竞争等方 

面的变化及时开发具有独创性、高附加值的产品与 

服务，以差异化来区别于竞争对手，取胜于竞争对 

手。加盟者可以把全部精力放在日常经营与管理上， 

而坐享这种好处。 

由总公司统筹处理促销、推广、广告宣传、物 

流等，使加盟者能专心致力于 日常经营工作，减少 

大量人力、时间、金钱的浪费。 

由于加盟店使用的是加盟企业的形象、商标、 

服务、价格等，承袭了连锁系统的商业信誉，等于 

给顾客吃下了定心丸，这使客户对新开张或客户熟 

悉的店会产生亲切感，乐意光顾，避免了因顾客由 

于对新开张的企业不熟悉所导致的顾客流失。 

由于加盟连锁企业是统一进货，统一物流配送， 

所以，大大降低了进货成本及仓储、物流的费用，同 

时避免了在进货渠道选择上的风险l生。 

由于店面设计施工，设备的投入，存货的储备， 

服务的内容，价格的制定，员工培训等都可由总公 

司来协助，包括开业后还有总公司的检查、指导等， 

所以避免了许多经营上的失误。 

对于独立创业者来说，如果出现竞争对手，只 

有孤军奋战来应付，竞争的结果往往是两败俱伤； 

而加盟企业由于有着巨大的产业规模，广泛的市场 

覆盖，良好的企业形象，在客户认知度、美誉度上 

都有着独立企业望尘莫及的优势及市场影响力，所 

以在与客户对手产生竞争时，会由于强大的市场影 

响力而取胜。 

自行创业往往在选择店址上没有经验，而加盟 

企业有专门的部门负责选址方面的咨询，保证选址 

的成功率。 

由于加盟企业有专门的人员对连锁店所面临的市 

场环境、政策环境、顾客形态的变化、消费需求、消 

费倾向的变化进行充分调查，使得旗下各加盟店能 

及早采取应对措施，总能调整到最佳状态进行运营。 
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加盟店的成功就是加盟企业的成功，双方的总 

体目标一致，从而形成巨大的发展向上的合力。每 

成功一家加盟店等于是加盟企业拓展了一块新市场， 

加盟企业的市场份额及市场影响力又会提升一步。 

所以加盟企业对每一个加盟店的支持是不遗余力的， 

它是不同于一般的合作伙伴关系的，这就像摩天大 

楼的高耸来自于每一块基石的坚固，没有哪一处地 

基对建筑学家来说是无关紧要的。 

2 沃润德农资连锁模式 

山东沃润德农资连锁有限公司是经国家商务部 

批准设立的国内首家中外合资农资连锁企业。以 

“便农、惠农、富农、强农”为根本宗旨，以 “十统 
一 ”的创新经营模式、“菜农利益为先”的服务理念 

和推动品牌化战略发展的经营思路，从源头杜绝 

“假、冒、伪、劣”农资的泛滥，降低农业成本，提 

高农产品安全，真正实现 “绿色，无公害”生产。 

2009年公司总经理黄文广因其独特创新的模式，在 

CCTV年度三农人物评选中荣获“创新奖”，沃润德 

公司被评为“2009年度山东菜农最信赖农资经营企 

业”和 “2010年中国连锁业冠军联盟之新锐品牌”。 

“村村有超市，村村有技术，村村有服务”是公 

司的战略规划。沃润德的500家农资连锁超市，就 

分布在寿光蔬菜大棚种植较为集中的500个村，地 

区分公司正在建设当中，5年内计划在全国设立1万 

家乡村、乡镇超市，并以此为基础，逐渐建立一个 

农业产业链。沃润德农资连锁超市项目实行 “十统 
一 ”的标准化经营模式，即：统一经营方针、统一 

店面形象设计(标识)、统一招标采购、统一培训和提 

供技术指导、统一办理营业执照、统一销售价格、统 
一 配送结算、统一服务规范、统一广告宣传、统一 

协助会员销售蔬菜。产、供、销封闭式的管道直营 

模式，使进入管道的产品全部实行招标，严把质量 

关，将假冒伪劣产品阻挡在管道以外，公司经营的 

500多个农资品种，都是经过专家采购团反复考查、 

筛选出的质量上乘、效果优良、价格透明的农资产 

品，能为每个大棚每年降低2 000～3 000元的农资 

直接投入。 

3 “沃润德模式”的建立是现实之需 

中国是农业大国，有 73％农村人口，53％常 
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住农村，由于年轻的男性劳动力多出外打工，留在 

家里的多是妇女、儿童和老人，被人们习惯性地称 

为 “386170部队”。这些群体多表现为知识水平低， 

农资农技知识少；由于信息传输相对闭塞，获取相 

关信息渠道非常弱；不会辨别假冒伪劣农资产品； 

弱势，维权能力极其弱。现实条件决定了农民渴望 

得到值得信赖的农村流通品牌的服务。 

随着城市消费能力的日渐饱和，经济增长空间 

已日渐缩小，更多的人开始把目光投向农村。同时， 

国家政策也不断向农村倾斜，出台了一系列惠农政 

策，意在指导农民增产增收，提高农民消费能力，进 

而拉动国家经济增长。随着农村市场受到的关注越 

来越多，各种势力都开始向农村市场涌人，方式方 

法呈现多样性。而作为与农村联系最为密切的农资 

市场，也迎来了多极化的时代，原来我们所熟悉的 

营销环境，已经变得面目全非，营销各个环节都有 

了全新的演绎。其实，营销环境的变化，就需要营 

销模式的变化。 

如今农资市场环境的变化，已经分出了不同的 

营销时代，同时也在不同的层级里面，提出了不同 

的营销模式。只不过这些模式还不足以为 日益变化 

的企业成长提供创新之路，而沃润德模式正适应了 

这种需求。企业一时的赢利，并不是企业的最终目 

的，长久持续的发展才是最终目的，而许多方式只 

是对企业一时的发展有作用。这样，创新的沃润德 

模式的提出就成为了现实之需。 

4 “沃润德模式”成功的密钥 

截至2009年9月，寿光沃润德农资连锁有限公 

司已发展村级加盟连锁店 100多家，之所以有这么 

好的前景，得益于 “四大创新”和 “三大优势”。 

“四大创新”：一是在经营管理上，实行 “加盟 

连锁合作”。以终端农民利益为中心，严格实行 “十 

统一”的管理模式，在市场加盟伙伴的选定上严把 

准入关，加强督察工作，杜绝违规经营；二是在农 

资购进上，实行 “专家团采购”。以多名资深农资专 

家和本地农艺师为主导，组成 “专家采购团”，对农 

资厂商进行系统考察，保证购进农资的质量；三是 

在技术服务上，实行 “三级服务体系下的专家一线 

诊治团”，采取网络诊治与现场诊治相结合的方式， 

切实解决农民病虫害防治等系列问题；四是在内部 
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运作上，实行 “信息化管理”。通过独立局域网、远 

端通讯、远端实时监控等措施，将采购、物流、运 

营、店面管理、财务等科学规范地整合起来。 

“三大经营优势”则从产品质量、产品价格和企 

业服务上，确立了沃润德独具特色的市场竞争力。 

产品价格优势。一是在同等质量的情况下进行 

公开谈判性竞标，降低采购成本；二是公司按照微 

利经营的原则，确定合理的利润比例，并根据进货 

价格的高低，随时调整出货价格；三是通过扩大连 

锁经营的网络规模，优先降低了物流成本。同时，沃 

润德公司在全市范围内实行会员制度，实行一定折 

扣的会员价，最大限度地让利于民。 

产品质量优势。一是对进货厂家实行动态管理， 
一

旦发现质量问题 ，立即取消该企业的供货资格； 

二是对每批购进产品都邀请工商、质检等部门进行 

抽样检测，确保产品质量安全；三是对公司商品实 

行统一包装，通过产品扫描系统，对所有进出公司 

的产品进行质量扫描，在产品流通的各个环节有效 

杜绝了假冒伪劣产品。 

企业服务优势。一是建立了公司内部网络，通过 

短信等形式随时向加盟商和每位会员提供信息服舞 

二是对加盟店统一配备网络设备，建立了远程视频 

医院，开展专家视频咨询服务和网上指导，及时为 

农民解决生产技术难题；三是定期对加盟商和会员 

进行培训，并组织 “专家一线诊断团”进村入户现 

场指导，为加盟商和会员提供了有力的技术支持。 

5 “沃润德模式”的终端销售理念 

营销模式的发展，基本上可以分为4个阶段：第 
一

， 交换模式阶段，主要是商品交换的时代，这个 

时代以产品销售货物交换为主要目标，时间有几千 

年；第二，趋于规范化的销售模式，主要以学习西 

方营销观念为核心，在通过漫长的计划经济环境之 

后而产生的规范式营销模式；第三，适合模式，根 

据自己本地的具体情况，创造与发现一些属于 自己 

家门口的营销模式，加上一些先进国家所套用的手 

法，成为中西结合的营销模式在蔓延；第四，信息 

化营销模式成为先进的营销主流，这种营销模式就 

是未来与现在营销模式的发展与走向。 

信息化营销模式是一个宽泛的概念，营销手段 

多样。那么什么是好模式，这种模式是不是符合企 

业或产品，是很重要的。当然，企业赢利有很多因 

素构成，其中每个阶段的不同因素都起到不同的作 

用。品牌、渠道、传播、产品、终端，各个环节都 

可能是产生赢利的最大推动力，问题是企业产品的 

生长阶段不同，产品类型各异，市场环境千姿百态， 

什么时候，什么因素在起主导作用就大为不同。无 

论品牌制胜还是渠道制胜 ，作为营销价值实现的 

“最后一公里”——终端，始终是企业产品动销的核 

心关节点之一。 

对于农化行业来说，以前关注的广告、营销、品 

牌很多，终端只是作为促销的平台来运用，并没有 

提到一个战略的高度来看待，实际上这是对终端营 

销力量的巨大漠视。 

沃润德模式的创新成长，其核心就是以乡村终 

端为发力点，将品牌力与口碑传播相结合，让品牌 

形成市场信息源，让营销的各种工具都着力于终端， 

省去过于漫长的沟通过程，以对农民的创新服务形 

成品牌的持续影响力，从而带来持续的销售。最具 

标志性的措施应该是沃润德会员卡的发放和执行。 

该会员卡不仅集中了普通商务店面优惠和便利的功 

能，而且经过消费信用评估后可以作为区域贷款的 

凭证，单次贷款2万元左右，以种植户大棚做抵押， 

既满足终端要求，又避免传统的欠款赊销行为。 

6 关于 “沃润德模式”的思考 

中国是一个农业大国，要想塑造一个品牌，尤 

其是一个与老百姓生活密切相关的农资连锁品牌 ， 

就一定要深人到市场的每一个角落之中，深入到绝 

大多数的县和乡村之中，深入到普通消费者的心目 

当中。让农民在选择消费的时候能够脱口而出，忠 

心选择，最终形成 口头传播的人际效应。 

沃润德模式创立之初就已经明确了做长线的目 

标，想到的是降低加盟门槛，尽可能满足有意向的 

加盟商加盟，到处开花，让沃润德品牌如星星之火， 

逐渐形成燎原之势，让沃润德 自然而然深入到万千 

百姓的生活之中，深入到他们的心里。人是有感情 

的动物，在市场上打 “感情牌”是最有成效的。 

打动心灵是长久的事，而不是一两次短时间可 

以办到的。一个连锁品牌若想要做大、做强、做久， 

最重要的前提就是要让加盟伙伴赚钱，而不是自己 

圈钱。“沃润德”本着对每一个加盟商负责的原则， 
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甜瓜秋延后设施栽培技术 
高 丰 ，郑主民 ，欧阳以勇 

(1．南京市蔬菜科学研究所，210042；2．江苏省南京市江宁区横溪乡农业服务中心，211155) 

近年来，甜瓜秋延后设施栽培因能取得较好的 

经济效益而在长江流域及以南地区得到迅速推广。 

秋季栽培甜瓜因前期高温多雨，后期低温寡照，且 

病虫害发生频繁，故种植难度较大。秋延后保护地 

栽培设施要使保护地内前期降温、防雨、防虫，后 

期升温、防寒。提倡采用网膜结合、全面遮盖，即 

在大棚顶棚膜上加盖遮阳网，用防虫网把下部围起 

来 (若无防虫网，可用尼龙窗纱，效果也不错)，前 

后左右通透，形成一个内外通风的封闭棚体。甜瓜 

秋延后设施栽培的技术环节是：选择合适的品种， 

培育壮苗，加强田问管理，及时有效地防治病虫害。 

1 品种选择 

秋延后甜瓜的品种选择非常关键，如选择不 

当，轻者糖度降低，重者导致栽培失败。必须注意： 
一 是要选择早熟品种，一般以选择全生育期不超 

过90 d(果实发育期不超过40 d)的品种为宜；二 

是选择耐热抗病能力强的品种，秋季栽培甜瓜病 

虫害非常严重，必须要选择抗病虫的品种；三是选 

择优质高产的品种，网纹类阿鲁斯秋系、黄冠、银 

翠、天仙、翠甜、翠蜜、巴黎仕秋，光皮类蜜世界、 

金银甜、金蜜、西薄洛托等品种，都具有早熟、抗 

性强、品质好的优势，适合保护地秋延后栽培。 

2 培育壮苗。适时定植 

秋延后甜瓜在7—8月均可播种，可根据上市期 

来决定。如要在 1O月上旬 (国庆节)上市，可在7 

月初播种；如需供应晚秋市场，可安排在 8月底播 

种。 

2．1 种子处理．播种 

将种子放人55～6O℃温水中烫种 10～15 min， 

加入 0．1％高锰酸钾或 10％磷酸三钠浸泡20 min， 

消毒后用流水多次冲洗，洗去种子表面残留物。然 

后用湿布包好，裹上湿毛巾，在 28～30℃下催芽， 

种子露白即可播种。 

甜瓜育苗可使用南京市蔬菜研究所研制的全营 

养型蔬菜专用育苗基质，播种前将5O％多菌灵按 

每立方米基质 500 g的比例混拌均匀，然后覆塑料 

膜，闷放 2～3 d。使用50穴或32穴穴盘，于播种 

前 l d，基质装盘浇透水准备播种。播种后，盘面盖 

上遮阳网，出苗后要及时揭掉。 

2_2 温度管理 

夏秋育苗期间温度较高，要特别注意降温、控 

湿，大棚顶也要加盖遮阳网。出苗后，阴雨天要取掉 

遮阳网。晴天，特别是外界35℃以上的高温天气要 

早盖晚揭，即上午8：00—9：00盖上，下午4：O0 

让他们先赚钱后发展。“沃润德模式”植入市场后， 

将通过营运体系和技术服务体系的共同作用，加强 

对终端的销售管理与培训，实现经销商的盈利增长。 

在经营过程中，如果个别加盟店不赚钱，沃润德会 

帮他找到原因，并竭力扶植他赚到钱。让每个积极 

配合公司的加盟店都赚钱并做到区域最强是沃润德 

的承诺。 

一 4 ． 

在经营上，“沃润德”抱着打造中国农资连锁企 

业典范的目标，一切都从品牌做起。好模式才能塑 

造出好的品牌，才能获得拥有面向整个产业链的机 

会。巨大的农资市场需求必然为 “沃润德”的市场 

开拓提供巨大的空间，用局部的影响力带动整体， 

从而形成全国品牌效应。 固 


